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INTRODUCAO

Em 2006/2007, foi realizado um trabalho denominado Pomerode 2020, que contou com a
participacdo de representantes de diferentes setores do municipio, e estabeleceu diretrizes
para o desenvolvimento da cidade.

Este trabalho foi bastante util, principalmente pelo exercicio de discutir o futuro do municipio.
Vérias diretrizes nele estabelecidas foram acolhidas por Prefeitos e Legisladores do municipio
nos anos seguintes. Mesmo lido sete anos depois, sua esséncia continua atual e relevante a
cidade.

Porém, seu objetivo maior era buscar formas para que em 2020 Pomerode pudesse estar
entre os cinco municipios brasileiros de maior Indice de Desenvolvimento Humano (IDH-
M).

TER ATE 2020 UM DESENVOLVIMENTO HUMANO, QUE SITUE
O MUNICIPIO ENTRE OS 5 (CINCO) MELHORES DO BRASIL,
POTENCIALIZANDO OS VALORES CULTURAIS, COMBINADO
COM OS AVANCOS ECONOMICOS E TECNOLOGICOS, DE
FORMA SUSTENTAVEL.

Objetivo original do Pomerode 2020

Decorridos sete anos, observamos que Pomerode vem caindo no ranking de
desenvolvimento dos municipios, havendo caido da 87a.posi¢cao (IDH-M 2000, IBGE) para a
128a. posic¢ao (IDH-M 2010, IBGE). Ou seja, 0 oposto do que almejava o trabalho original.

Pomerode no ranking de desenvolvimento humano dos municipios do Brasil

Pomerode - 2000 872 posicao
Pomerode - 2010 1282 posicéao

Apesar de Pomerode seguir sendo um municipio bem colocado neste ranking,
aparentemente outros municipios tém conseguido se desenvolver com maior eficiéncia
do que nossa cidade.



A RIQUEZA DO MUNICIPIO

Conforme dados do IBGE-2010, Pomerode possui um PIB per capita de R$37.032,96,
bastante superior a média brasileira de R$ 21.585,00.
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Exemplo ilustrativo — geracdo de rigueza em Pomerode e em paises do mundo (dados
IMF 2010 e IBGE 2010)

No entanto, a geracéo de riqgueza de um municipio ndo necessariamente se traduz em
gualidade para viver, trabalhar e empreender. Como exemplo, 0 municipio de Brasilia
possui PIB per Capita de R$63.020,00, quase o dobro de Pomerode, mas apresenta muito
mais problemas sociais do que nossa cidade.

Um indicador importante a ser considerado em conjunto com o PIB per capita € o indice de
Gini. Este coeficiente vai de 0 a 1 e indica como a riqueza esta distribuida, sendo que em 1
toda a rigueza esta concentrada em uma pessoa e em 0 esté igualmente distribuida.

No Brasil, a média € de 0,56 — um valor bastante elevado, indicando grande desigualdade
(vide grafico a seguir). Em Pomerode, este indice € de 0,37, compativel com o de paises
desenvolvidos e bem inferior a média brasileira. Em Brasilia, novamente como comparacao,
este valor € de 0,61, indicando uma desigualdade muito maior, que — mesmo aliada a uma
geracao de riqueza grande — cria toda a sorte de problemas sociais.



Indice de Gini - Desigualdade Social

Exemplo ilustrativo — indice de Gini de Pomerode e paises do mundo (dados PNUD 2008
e IBGE 2010)

Em suma: Pomerode € hoje, para padrbes brasileiros, uma cidade com for¢ca econémica e
com pouca desigualdade social. Essa € a receita da qualidade de vida no municipio, e este € o
principal patriménio a ser preservado. O desafio a frente € buscar o desenvolvimento sem
perder esta caracteristica.

E paraisto os diferentes setores da sociedade devem trabalhar em conjunto para um
desenvolvimento que propicie a elevacdo do nivel e qualificacdo das empresas e dos
trabalhadores, com consequente aumento de produtividade e de valor agregado por
funcionario, permitindo o crescimento dos saléarios médios.

A cidade vem passando por periodo de grande crescimento populacional, tendo ultrapassado
em 2013 os 28.000 habitantes, valor previsto para ser atingido somente em 2015. Caso este
crescimento ocorra de forma desordenada, sem preparacdo da infraestrutura, trara consigo
grande quantidade de problemas sociais — haja visto exemplos em municipios vizinhos.

Acreditamos que o crescimento populacional faz parte da dinAmica natural de municipios bem-
sucedidos, mas deve-se buscar formas para que as pessoas que aqui cheguem possam
contar com infraestrutura e servigcos adequados, para que possam melhorar de vida em
Pomerode, e ndo piorar a vida de Pomerode.

Afinal, cremos que um motivo preponderante para o sucesso econémico e social do
municipio seja o conjunto de valores presentes em Pomerode, calcados em ética,
trabalho e respeito, que definem a identidade cultural da cidade, e que uma vez
perdidos dificilmente serdo recuperados.



METODOLOGIA

A necessidade deste trabalho foi identificada por alguns associados, quando em Julho de
2013 o IBGE publicou IDH-M 2010, que indicava uma queda de Pomerode no ranking de
municipios brasileiros.

O assunto foi abordado em reunido de Diretoria da Associa¢do, e a maioria considerou que a
Associacao deveria tentar contribuir para que esta tendéncia fosse revertida. Foram
contatados os participantes da edicao original do Pomerode 2020, e entre estes e na direcao
da ACIP buscou-se voluntarios para fazer uma releitura e complementacao do trabalho
original.

Relembrando as diretrizes originais do Pomerode 2020:

DIRETRIZES POMERODE 2020

Infraestrutura

e Construir parcerias publicas e privadas e ou de iniciativas publicas, acompanhando os
avancos tecnoldgicos.

e Implementar o zoneamento e estruturar e ampliar o sistema viario seguro, moderno e
condizente com o viés industrial e turistico do Municipio.

e Manter a universalizacao do acesso e melhorar a qualidade do servigo de energia elétrica.

e Implementar a oferta de matrizes energéticas alternativas.

e Ampliar e melhorar a infra-estrutura de saneamento basico visando a universalizacédo do
abastecimento de agua, a implementacao dos servi¢os de coleta e tratamento de esgoto e
residuos solidos.

e Universalizar o acesso aos servicos de telefonia, comunicacéo e informacéao.

e Aumentar a representatividade econémica.

Estrutura da cidade

e Preservar o patrimonio histérico e natural.
e Implementar o Plano Diretor Fisico Territorial.
e Implementar um transporte coletivo de qualidade.

Turismo e cultura

e Fortalecer a atividade turistica histérico-cultural. Agregando o turismo de lazer, de eventos,
ecoldgico, industrial e rural aproveitando as caracteristicas naturais, a tradicdo e a marca
“Cidade mais alema do Brasil”.

« Incentivar a dinamizacdo do comércio e servi¢cos para as atividades relacionadas ao
turismo.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
e Estimular e incentivar a inovacao, através de novas tecnologias.

Industria, Comércio e Servicos

e Desenvolver a economia de forma sustentavel, com respeito as questbes

e ambientais através da diversificacao e énfase na tecnologia.

o Criar ambiente empreendedor com énfase no incentivo a micro, pequena e média
empresa.



Agricultura e Meio Rural
o Promover atividade rural, com foco na qualidade ambiental e implementando novas
tecnologias.

Meio-ambiente e jardinagem

e Estimular a educacao e a acdo ambiental.
e Promover e incentivar o embelezamento paisagistico.
e Implementar a gestdo dos recursos hidricos e naturais.

Saude
e Promover a melhoria continua da qualidade de vida dos cidadaos.

Condicao social e habitacional

e Garantir uma condic&o social que valorize a estrutura familiar.
« Criar e implementar politicas habitacionais com acesso a moradia.

Formacgéo para o trabalho e geragéo de renda.
o Implementar a formacédo para o trabalho através do ensino profissionalizante.

Esporte e Lazer
e Implementar atividades esportivas e de lazer.

Educacéo

e Promover a universalizacédo e a melhoria da qualidade da Educacao focada no
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.
o Estimular e implementar a educacao superior tecnologica impar.

Seguranca
« Implementar uma estrutura que garanta a seguranca fisica e patrimonial.

Gestao Publica

e Crescer a representatividade do Municipio.
e Modernizar a administracdo do Municipio, garantindo aos cidaddos de Pomerode
transparéncia, eficiéncia e acesso facilitado aos servigos publicos.



Para a realizacdo do presente trabalho, os assuntos foram divididos nas seguintes areas:
e Agricultura

Turismo

Educacao

Planejamento e infraestrutura

InduUstria/Comércio/Servigos

Esportes

Seguranca

e cada area foi coordenada por um representante da ACIP. Procurou-se criar correspondéncia
de afinidade e conhecimento entre cada coordenador e cada area tematica.

Foram conduzidas entrevistas com cerca de 60 pessoas, consideradas pelos coordenadores
como conhecedores de cada tema, capazes de emitir opinides esclarecidas e trazer sugestoes
relevantes que possam ser aplicadas em nosso municipio.

Com base no material coletado nas entrevistas, cada coordenador montou um cenério de sua
area no municipio, descrevendo a situacdo atual, oportunidades e riscos, forcas e fraquezas, e
listou as acdes de curto e médio/longo prazo que foram trazidas pelos entrevistados.

Cada coordenador exp0ds seu trabalho para seus pares, para que sugestdes e criticas
pudessem ser trazidas.

Finalmente, o material de todas as areas foi compilado pela ACIP e publicado neste
documento.

Assim, o trabalho aqui apresentado é uma tentativa de contribuir com o projeto original,
aproveitando as diretrizes que permanecam pertinentes e alterando aquelas que se mostrem
inadequadas para 0 momento atual.

Mais do que isso, neste material buscou-se transformar as diretrizes em acdes palpaveis, que
possam em grande medida serem transformadas em projetos ou linhas de acéo.

Este trabalho ndo tem a pretensao de exaurir os temas ou de ser definitivo, nem mesmo de
ser a opinido representativa da populacdo da cidade, mas sim de ser a melhor pauta de
sugestdes desta Associacdo Empresarial.

Esperamos que este material possa ser utilizado para discussédo e como fonte de ideias para
agueles envolvidos em decisbes que afetam o futuro do municipio.



AGRICULTURA

Entrevistados:

Aldo Schrube — Horticultor

Elmo Dahlke — Piscicultor

Marcos Conrado Hass — Pecuarista

Mauricio Wiesnewski — Secretario da Agricultura de Pomerode

Nelson Grutzmacher — Presidente do Conselho Municipal de Agricultura de Pomerode
Peter Greuel — Produtor de Ovos

Roberta Eunice Ramos — Extensionista Rural da EPAGRI em Pomerode

Sérgio Flohr — Gerente Regional da EPAGRI

Wilfried Voigt — Produtor de Ovos

Wilmar Link — Proprietario da Agropecuaria PommerLink

Cenario

A agricultura em Pomerode € basicamente estruturada na agricultura familiar e de produtores
de meio periodo, principalmente nas areas de rebanho bovino, suinocultura, ovinocultura,
cultivo de hortalicas com um mix que hoje atende diversos mercados e com uma melhora na
feira dos produtos aos sabados.

A Legislacéo e Fiscalizagdo Sanitarias no pais e na regido tem uma abordagem voltada para
grandes estabelecimentos industriais, que praticamente marginaliza o pequeno produtor rural,
inviabilizando seu trabalho.

Com isso, diversos produtos tradicionalmente produzidos ndo podem mais ser
comercializados (ex. Kochkase), correndo o risco de extinguir tradicbes com grande
importancia cultural e com potencial comercial e turistico para a regiao.

Em outros paises com tradicdo de produtos artesanais e coloniais, a abordagem do 6rgéo
fiscalizador é de entender, orientar e disciplinar. E desta forma que paises europeus possuem
tantos queijos e embutidos artesanais, comercializados a precos elevados em seus paises de
origem e no mundo. Aqui sdo exigidos parametros feitos para grandes frigorificos ou industrias
leiteiras, com exigéncias de procedimentos serializados ou equipamentos de custo proibitivo,
que levaram ao fechamento de diversas empresas nas ultimas décadas.

Pomerode ainda conta com pessoas e familias que tém os conhecimentos trazidos e criados
pelos colonos, e 0 desejo de permanecer nestas atividades caso o poder publico encontre
formas de procurar ajudar, e nao inviabilizar.

Diretrizes

Fortalecer a atividade agricola, aproveitando o que ja existe, incentivando e acompanhando
através da EPAGRI com cursos e auxilio técnico, e convalidar a legislacao sanitaria.

Acdes de Curto Prazo

e Criar grupos dentro da Secretaria de Agricultura que ajudem na elaboracéo de projetos
para que o pequeno agricultor tenha mais acesso ao crédito rural e cursos permanentes
sobre assuntos de interesse do agricultor.



Ter grupo de apoio para ajudar com assisténcia técnica ao agricultor e criador (por
exemplo, auxilio com necessidades de técnicos responsaveis para abate e outros);
Treinar técnicos e tratoristas no manejo correto das técnicas do uso do solo. Arar e gradear
o solo com competéncia e nao “fazer por fazer”.

Fomentar a construcdo de um abatedouro de peixes para alavancar a reativacéo das
lagoas existentes, uma vez que a demanda por peixe limpo e filé de peixe esta
aumentando.

Fomentar entre o agricultor e processador de produtos agricolas uma parceria,
aproveitando, por exemplo, as industrias de conservas para fechar uma cadeia completa.
Ter maquinario disponivel para buscar insumos para o agricultor que esta se
estabelecendo ou ja esta estabelecido.

Rever por que o Conselho decide se o agricultor apenas pode ser agraciado com 5 horas
de maquina por ano? Por que alguns recebem e outros néo, se todos tem bloco de
produtos ou sao agricultores?

Incrementar a feira livre (Feira do Produtor, aos sdbados) e melhorar a divulgacéo e
localizacéao.

Reavaliar a fiscalizacdo (ANVISA) local e ndo generalizar — oferecer oportunidade para
melhorar e orientacdo, ndo logo penalizar — “cada caso é um caso”.

Disponibilizar ao agricultor a maquina de enfardamento de capim ou outros verdes, para
melhorar a silagem que hoje ja esta consolidada.

Acbes de Médio Prazo

Aproximar os politicos do dia-a-dia do agricultor, para que ele se integre ao processo e
entenda as dinamicas do produtor pomerodense, podendo assim legislar com
conhecimento de causa.

Implantar o projeto estadual da Casa do Mel, buscando estimulo tanto da produg&o quanto
da comercializacao.

Incentivar a Horticultura, fruticultura, artesanato, pequenas criacées (ovelhas, coelhos,
galinhas caipiras, peixes, plantas medicinais e temperos).

Incentivar alimentos organicos e exéticos (ex. cogumelos), que vem crescendo muito e
permitem diferencial de prego.

Incentivar o agricultor a ter uma horta onde a populagéo possa colher o seu produto e no
final pagar, permitindo a integracdo da populacéo ao produtor, com apelos educativos e
mesmo turisticos.

Acbes de Longo Prazo

Ter um olhar permanente para o agricultor que lida com leite e seus derivados, trazendo
programas e orientacdes para que ele possa aumentar o valor agregado de seus produtos.
Continuar com cursos de capacitacéo.

Promover intercambio de préticas e conhecimentos entre produtores dos mesmos
segmentos, dentro ou fora do municipio, buscando uma melhoria continua.

Se policiar na fiscalizacdo sempre levando oportunidade de melhoras e nao logo punicao.
Buscar parcerias com Iphan, para que os produtos coloniais possam receber ldentificacdo
Geografica, protegendo a propriedade intelectual destes produtos e permitindo que o modo
de fabricacdo centenario possa continuar a ser seguido.



TURISMO

Entrevistados:

Eliana Czaschke — Empresaria Hoteleira, Secretaria Associacao Visite Pomerode (AVIP) e
Diretora Sindicato Hotéis e Restaurantes Blumenau

Gladys Siewert— Diretora SDR Blumenau, ex-Secretaria Turismo e ex-Vice-Prefeita Pomerode
Marlene Volkmann — Empreséria e presidente da AVIP

Rejane Koch Goede — Ex-secretaria de Turismo

Cenério

A cidade possui potencial turistico, demonstrado pelos mais de 200 mil visitantes anuais ao
zooldgico, cerca de 100 mil visitantes a Festa Pomerana e quase 50 mil visitantes a Osterfest.
Possui, além do Zooldgico, restaurantes, lojas de fabrica, lojas de artesanato e atrativos
culturais (casa do imigrante, rota enxaimel, museus). Pomerode € vista como uma cidade
“especial” pelo publico externo.

No entanto, este potencial segue subaproveitado, com uma participacdo econémica pequena
no PIB do municipio.

Muitos dos turistas que visitam a cidade passam apenas o dia, ndo pernoitando no municipio
(“visitantes, mais do que turistas”).

Acreditamos que fornecendo as bases, hovos empreendimentos turisticos surgirdo (como vém
surgindo nos ultimos anos), permitindo que o Turismo cresca em relevancia econémica e
diminua a suscetibilidade do municipio a eventuais crises no setor industrial.

Como o turismo € calcado nos aspectos culturais (gastronomia, musica, danca, arquitetura), o
aspecto de preservacéo cultural e integracao cultura/turismo sao fundamentais a manutencéo
do potencial turistico. Sem a heranca cultural, Pomerode perde quase todo o apelo turistico.

Motivos para investir no turismo:

e E uma atividade econdémica rentavel. S6 como exemplo, Gramado, que vive
exclusivamente do turismo, tem renda familiar e IDH-M Renda superiores a Pomerode
(curiosamente, politicos e empresarios de Gramado vieram a Pomerode na década de 80
para ter idéias a serem aplicadas 1a).

¢ Diversifica a economia do municipio, evitando a dependéncia exclusiva de poucos
segmentos. Isto protege a cidade de crises em um setor especifico (vide exemplo de Rio
Negrinho que quebrou com a queda do ddlar).

e E uma atividade limpa, que trabalha pelo embelezamento da cidade, e resulta em uma
cidade melhor para os turistas e para os moradores.

e E a principal (talvez a Unica) esperanca para sustentacdo econémica da preservacéo da
identidade cultural do municipio no médio e longo prazo. Ja € hoje quem viabiliza as
tradicBes na culinéria, boa parte das tradicées de musica e danca, fabricacdo de produtos
tradicionais e o resgate de outros costumes (Stuppen, Osterwasser, Kutsche etc.). Se a
cidade quer manter sua historia viva, a melhor aposta é o turismo.

e Aumenta a participagao de estabelecimentos pequenos na economia, favorecendo a
circulacdo de recursos na cidade (dinheiro que € reinserido na economia prontamente).

e Tende a elevar arrecadacéo de ISS, que € recolhido diretamente pelo municipio.

Principais dificuldades:



Pouca percepcao do Pomerodense no potencial turistico do municipio, apesar do nimero
expressivo de turistas. Aparentemente isto € algo que vem mudando lentamente.

Gradual descaracterizacdo da cidade, tanto arquitetonicamente quanto culturalmente.
Auséncia de nimeros do segmento.

Diretrizes

Fortalecer a atividade turistica histérico-cultural. Agregando o turismo de lazer, de eventos,
ecoldgico, industrial e rural e aproveitando as caracteristicas naturais, a tradicdo e a marca
“cidade mais alema do Brasil".

Incentivar a dinamizacao do comércio e servi¢os para atividades relacionadas ao turismo.

Acdes de Curto Prazo

Implantar sinalizacéo turistica no municipio. Sua auséncia € a reclamacéao n°. 1 dos turistas
nos materiais disponiveis para feedback (passaporte turistico AVIP e outros).

Estruturar calendario de eventos junto com outras areas (Cultura, Esportes, Educacéo)
para que se saiba o que vai acontecer com antecedéncia, e ninguém ser pego de surpresa.
Além disso, tentar distribuir eventos para evitar superlotacdo em um fim-de-semana e
ociosidade no outro.

Obter nimeros confiaveis do segmento (leitos, ocupacao, visitantes, participacdo no PIB e
na arrecadacdo municipal), pois sdo essenciais para acompanhar evolucao e demonstrar
necessidade de agOes/investimentos. Acreditamos que se computados de maneira
completa (ex. faturamento de lojas de fabricas com turistas) a relevancia € maior do que se
imagina.

Manter e fortalecer a receita de sucesso do turismo adotada apés 2007, de gerar conteudo
original e coerente com a cidade (tradicdo alema - foco familiar) e trabalhar divulgacéo por
midia espontanea (CRIACAO+DIVULGACAO) que divulgou a cidade a exposicdo em rede
nacional de TV muitas vezes. Este trabalho precisa ser feito por profissionais competentes
em Criacdo de Conteudo Original (ex. Osterbaum, Quebra-Nozes, Osterwasser,
Stlppenetc) e Assessoria de Imprensa (redacao de qualidade e transito no meio
jornalistico para tentar obter midia espontédnea). Este tem sido o pilar de divulgacéo do
municipio e ndo pode ser subestimado nem feito por pessoas sem o perfil e
experiéncia.

Manter a divulgacao por internet(site www.vemprapomerode.com.br e midias sociais) com
contetdo e qualidade, sendo constantemente atualizada, como exige hoje este tipo de
veiculo.

Incentivar eventos turisticos que tragam frutos positivos (publico A e B, familia, criancas),
evitando eventos que sejam vistos como prejudiciais pela populacao (baderna), pois isto
denigre o proprio turismo e dificulta que o potencial da cidade seja um dia aproveitado. Nos
altimos anos foram criados eventos (Festival Gastronémico, Osterfest, Kinderfest), e existe
espaco para mais alguns atrativos para a cidade. As Secretarias (Turismo, Cultura,
Esporte) também tem capacidade de tentar atrair competi¢cdes, encontros e outras
atracdes para que ocorram no municipio, o que traz consigo publico adicional.

Oferecer Pomerode como destino turistico para as Operadoras de Turismo (contatando
operadoras, levando a cidade em feiras e eventos do segmento).

Envolver Diretoria de Cultura e Fundacao Cultural de Pomerode nas ac¢des para o turismo,
integrando atividades culturais nas atragdes e eventos turisticos. E essencial para o
turismo, por ser turismo cultural, e é importante para a Cultura, pois o Turismo é a
atividade econdmica que remunera a Cultura (pois compde grande parte do publico
pagante de museus, apresentacdes musicais e de bandas, consumidor da gastronomia
tipica etc.). Acreditamos que as duas areas precisam trabalhar de forma realmente
integrada.




Reativar o COMTUR, para que temas importantes para o turismo sejam discutidos por
representantes de diversos setores.

Regulamentar poluicéo visual (em conjunto com planejamento). Cidades que disciplinaram
0 uso de publicidade visual tornaram-se muito mais bonitas e bem-cuidadas tanto para
seus habitantes quanto para visitantes. A cidade esta gradualmente virando um
emaranhado de placas e cartazes.

Regulamentar manutencao de calgadas (em conjunto com planejamento). Seja por
responsabilidade de cada proprietario, ou seja, pelo poder publico, as calgcadas encontram-
se abandonadas nos ultimos anos, resultando em risco para pedestres e ciclistas, e
prejudicando o aspecto da cidade.

Cadastrar projetos em todas as instancias possiveis, pecando pelo excesso e buscando
recursos tanto para acdes de infraestrutura turistica quanto para eventos.

Entender que o Turismo deve ser trabalhado regionalmente, pois o Ministério do Turismo
tem como politica ndo enxergar mais cidades isoladas, somente em Governangas
Regionais. Por isso, é necessario estar integrado a entidades como o Consorcio (Timbd) e
ao Convention and Visitors Bureau (Blumenau). Isso permitira agdes conjuntas que talvez
fossem inviaveis ao municipio sozinho.

Solicitar/auxiliar cadastramento de todos os estabelecimentos turisticos no CADASTUR —
cadastro nacional do Ministério do Turismo. Isto pode ser Uutil, pois o Ministério avalia a
estrutura turistica de um municipio em funcéo da quantidade de estabelecimentos nesta
base de dados.

Acbes Médio/Longo Prazo

Trabalhar com o IPHAN como parceiro, pois através dele existem muitas possibilidades
que auxiliam a preservacao do patriménio cultural da cidade — principal potencialidade
turistica.

Educar o empresariado e populacéo (inclusive escolas) o turismo como atividade
econdmica limpa e que preserva tradigdes culturais. E um complemento & atividade
industrial, diversificando as fontes de renda do municipio. As a¢des voltadas para o turista
resultam em uma cidade bonita e limpa, que é usufruida diariamente pelo morador.Ex:
retomar o trabalho de educacédo para o Turismo anteriormente ministrado na 62. Série.

Ter em mente em todos 0s projetos urbanisticos, revisées de plano diretor etc. este
potencial turistico, buscando solugfes que ndo transformem Pomerode em “apenas mais
uma cidade”. E possivel desenvolver a cidade mantendo os aspectos turisticos, mas uma
vez perdidos é dificil recuperar.

Desenvolver os nichos de Ecoturismo, Cicloturismo (circuito unindo Rota Enxaimel com Rio
da Luz), Turismo de Aventura e Mochileiros. Por ter varias regides bucdlicas e bonitas,
Pomerode tem potencial nesta area.

Demonstrar para os proprietarios de estabelecimentos que o turista de bom poder
aquisitivo se interessa por DIFERENCIAL e QUALIDADE. Por isso, € necessario ter
aspectos diferentes (ja temos, imigracdo alema) e qualidade no atendimento, nos produtos
e Servigos.

Fomentar o aumento da quantidade de atrativos para o turista (parques, teleférico, lojas de
fabrica, hotéis, restaurantes), pois isso aumenta o interesse em visitar a cidade e
permanecer nela. (Obs — Projeto do Parque Estadual da Imigracdo Alema, concebido por
IPHAN, Sec. Turismo e Furb (prof. Claudia Siewert), permitiria trabalho de educacdo com
estudantes, adultos e idosos, valorizando a cultura alem&, em todos os seus aspectos).E
desejavel buscar formas de ndo depender tanto de eventos, mas estes ndao podem
ser abandonados pois hoje tém papel indispensavel para sustentar e divulgar o
turismo na cidade.



Cursos profissionalizantes voltados para o Turismo (ou pelo menos para Administracéo de
estabelecimentos comerciais), para que o estudante acabe o0 2° Grau com um
conhecimento que seja Util para o mercado de trabalho.

Manter o ensino da lingua alema, ndo so6 pela preservacao cultural e pelo desenvolvimento
dos alunos, mas também pela manutencéo da vocacao turistica da cidade.

Desenvolver o projeto da Rota Enxaimel, pelo potencial turistico do trecho, agregando mais
atrativos turisticos ao municipio.

Revitalizar / Reformar o Pavilhdo de Esportes e Eventos, para que haja um local
multifuncional para a realizagéo de eventos de médio/grande porte na cidade.



ESPORTES

Entrevistados:

Alex André — Coordenador Time de Futsal de Timbd e ex-treinador do Time de Futsal de
Pomerode 2010 e 2013. (Esporte de Rendimento).

Célio Schlingmann — Presidente da FUNPEEL.

Frank Fred Utech — Conselheiro Conselho Estadual de Esporte CED e ex-presidente da
FUNPEEL.

Joana Wachholz — Secretéaria de Educacéo e Formacdo Empreendedora. (Esporte de Base).
Marcos Kuster — Gerente de Eventos Esportivos da FUNPEEL (Esporte Comunitario).

Cenério

O esporte divide-se em Esporte de Base, Esporte de Participacdo ou Comunitario e Esporte
de Rendimento.

O esporte de base € o desenvolvimento de esportistas e incentivos a pratica de esportes na
idade escolar. E basicamente o esporte escolar.

O esporte de participacao € desenvolvimento de atividades de esporte que envolva a
populacdo em competicdes comunitérias (campeonato de bairros, etc..), sendo também o
amparo aos esportes para portadores de necessidades especiais (Para desportos) e esportes
para a 32 idade ( jogos da 32 idade).

O esporte de rendimento e o esporte voltado ao desempenho de atletas de alta performance e
com o foco competitivo. E a formacéo e acompanhamento de atletas profissionais.

O esporte € uma forma de lazer com apelo educativo, e muito importante para a formacao do
carater da crianca. Propicia integracdo social e é importante para o desenvolvimento fisico e
psicomotor na crianca e adolescente e manutencdo da saude no adulto. Trabalha também
conceitos como disciplina, perseverancga e cooperacao, e tem papel reconhecidamente
importante em manter o praticante longe de atividades deletérias e ilicitas.

Em Pomerode, para os préximos anos o esporte ndo tem um rumo definido. Hoje o esporte de
Pomerode atende interesses pontuais, € como o investimento é pequeno, acaba sendo
direcionado para varias areas, sendo insuficiente e ndo permitindo a continuidade de alguns
projetos.

Os principais focos da FUNPEEL atualmente sdo investimentos em estrutura e investimentos
no esporte de Base, sendo a criacdo e manutencao da estrutura necessaria para a ideal e
adequada pratica de esportes e a promoc¢ao de esportes junto as escolas.

Ja o esporte comunitario é o Unico esporte que independente da escassez de recursos, da
falta de investimentos e da influéncia politica, ndo sofrerd com a descontinuidade, pois ele é
promovido em partes pela populacao.

O esporte de rendimento devido ao alto investimento que se faz necessario, vem sendo pouco
trabalhado e deverédo ser repensadas certas iniciativas.

A nivel estadual, hoje, ja existe o ciclo esportivo que busca a continuidade e o
aperfeicoamento de alguns projetos nos municipios em Santa Catarina.

Diretrizes



Implementar e estimular atividades esportivas e de lazer. Desenvolvendo o trabalho de base
junto aos estudantes pomerodenses, projetando possiveis atletas e envolvendo a comunidade
nos beneficios da pratica de Esportes.

Acdes de Curto Prazo
No Esporte de Base:

e Estabelecer maior contato, e promocéao de acdes entre e a FUNPEEL e a Secretaria de
Educacao. Principalmente entre FUNPEEL e professores de Educacéo Fisica da rede
Escolar do municipio.

e Formar nucleos nas escolas, firmando parceria entre treinadores e professores de
educacao fisica, para identificacdo de atletas de rendimento em potencial.

e Definir e investir continuamente um valor para desempenho do esporte de base, das suas
acoOes, treinamentos e organiza¢ao dos jogos. Buscando sempre incrementar este valor.

e Buscar o estimulo a continuidade no esporte de potenciais jovens atletas que se formando
no ensino fundamental e médio. Para que n&o ocorra o abandono aos treinos e a perda de
bons atletas.

e Procurar estabelecer mais parcerias em associac¢des e clubes para o uso de suas
estruturas para treino, realizacéo dos jogos e também para a realizacéo dos eventos.

¢ Realizar estudo para instalacdo de centros esportivos (principalmente para treino) em cada
bairro de Pomerode.

No Esporte Comunitario:

e Estruturar e a coordenar os investimentos para o Esporte Comunitario.

e Contemplar mais atividades para modalidades femininas, para portadores de necessidades
especiais e para a terceira idade.

e Promover mais campeonatos com variadas modalidades de esporte comunitario entre
bairros e comunidade, exemplo: Voleibol, Punhobol e Atletismo.

e Buscar demandas de associacdes de moradores e bairros.

e Difundir mais os esportes comunitarios, buscando maior participacéo e auxilio na
organizacao por parte da comunidade e dos lideres comunitarios.

e Realizar uma pesquisa ou audiéncia publica com os jovens (principalmente com idade
entre 14 e 18 anos) para promoc¢ao de eventos esportivos que os atendam. Pois
atualmente esta € a lacuna de jovens que nao € atendida.

No Esporte de Rendimento:

e Oferecer estrutura e trabalhar as categorias infantis, juvenis, juniores e adultas em
modalidades com potencial, como Atletismo, Voleibol, Futebol de Saldo, Futebol de
Campo, Handebol, Punhobol, e Natagéo.

e Oferecer infraestrutura fisica adequada para modalidades relevantes (piscina olimpica,
quadras, pistas, etc.).

e Oferecer estrutura geral para as modalidades: bolas, cones, coletes, etc.

e Buscar e qualificar bons treinadores para modalidades com potencial de gerar bons atletas.

e Capacitar lideres e gestores da area de esporte de rendimento para a realizagéo e
apresentacéo de projetos para investimento em esportistas. E necesséaria a promogéo de
projetos de parcerias para o esporte de rendimento, especialmente com a iniciativa
privada, pois o investimento € muito alto, mas ao mesmo tempo gera visibilidade aos seus
financiadores.

e Montar projetos para captagdo de recursos publicos e parcerias publico-privadas.



Gerais:

e Fomentar a realizacdo de mais eventos esportivos, pois estes eventos trazem visibilidade
através de midia espontéanea, resultados sociais, através da motivacao das criancas das
escolas do municipio em praticar esportes, resultados turisticos, pois diversas familias
acompanham os esportistas, e acabam conhecendo a cidade e também traz resultados
financeiros, através das compras que séo realizadas na cidade, e dos gastos com a
hospedagem e com a alimentacéo.

e Estimular a prética esportiva, ndo esquecendo principalmente o acompanhamento e
avaliacao.

e Promover maior contato, organizacao e parcerias entre a Secretaria de Turismo, AVIP,
ACIP e outras associagdes, buscando mais sintonia.

e Analisar e monitorar atletas pomerodenses que competem por outras cidades. E criar
regras, se necessario.

e Implantar pracas com equipamentos esportivos ao ar livre nos bairros onde ainda néo
existam estruturas para praticar esportes, avaliando também a suficiéncia de publico, para
justificar a instalacdo da mesma. Hoje ja temos algumas academias a céu aberto, mas
acreditamos que o ideal seria dobrar este numero.

¢ Analisar a demanda de publico para promover o acompanhamento de um profissional da
Educacao Fisica para os usuarios destas pracas. Hoje na praca esportiva do pavilhdo de
eventos, ja existe o acompanhamento por tal profissional.

e Possibilitar acesso da populacdo aos ginésios e a estrutura das escolas no periodo noturno
e nos fins de semana. Pois assim sera possivel aproveitar a estrutura ja existe para a
pratica de esportes.

Acdes de Médio/Longo Prazo:
No Esporte de Base:

e Construir centros esportivos (principalmente para treino) em cada bairro de Pomerode.
e [Formar e reter mais atletas e jovens potenciais.

No Esporte Comunitario:

e Promover eventos esportivos e propiciar acesso ao esporte a todas as classes sociais e
todas as faixas etarias de Pomerode.
e Fomentar a pratica esportiva a toda a comunidade

No Esporte de Rendimento:

e Realizar eventos esportivos de visibilidade.
e Elaborar e monitorar projetos de parceria entre publico-privado.

Gerais:

e Procurar que o atleta pomerodense dispute pelo seu municipio oferecendo-lhe excelentes
condicdes de treinamento, étima estrutura, constante acompanhamento e visibilidade.
Incentivando assim, jovens a pratica de esportes e perspectiva de sucesso.



PLANEJAMENTO (INFRAESTRUTURA DA CIDADE)

Entrevistados:

Alberto Spengler — Empresario do ramo Alimenticio, Proprietario da Empresa Juréia Alimentos
Eduardo Martins — Empresario do ramo Exportacéo/Importacdo, Proprietario da Empresa Link
Comercial

GicelleBernardino — Integrante do Nucleo Imobiliario de Pomerode, e Proprietaria da
Imobiliaria Mazico e Gicelle Corretores de Imoveis

Gilmar Sprung — Empresario do ramo Téxtil, Proprietario da Cativa Téxtil

Giuliano Albiero — Diretor do ramo Metal mecanico, Diretor Geral da Netzsch Equipamentos de
Moagem

Marcia Bitencourt — Promotora de Justica de Pomerode

Mauricio Vega — Secretario de Planejamento e Desenvolvimento de Pomerode

Sandro Cardozo — Presidente da Associacéo de Engenheiro e Arquitetos de Pomerode
(ASSEAPO)

Cenério

A cidade vem crescendo muito acima do esperado nestes Ultimos anos, por isso a
necessidade de um planejamento e controle para este crescimento/desenvolvimento. Estamos
com problemas em nossa estrutura da cidade, e temos que tomar/comecar com algumas
acOes concretas como: calgcadas, placas informacdes, pontos de 6nibus, esgoto e
pavimentacdes. Resumindo, ainda temos tempo para estas agoes, para transformar a cidade,
e alcancarmos a qualidade que todos querem, e ser reconhecida pela sua representatividade
econdmica com responsabilidade sdcio - econdmico e ambiental. Lembrando que o numero
dehabitantes projetado para 2015 era de 28.000, e ja chegamos a este numero no inicio de
2013. Por isso da urgéncia de respostas para algumas acgoes.

Diretrizes

Preservar nosso patrimonio historico e natural, com a aplicacédo do plano diretor, aplicacao de
um plano de mobilidade e saneamento basico. Ndo perdendo a qualidade de vida que temos
hoje em nossa cidade.

Este levantamento foi considerado pelos entrevistados como ac¢des prioritarias e viaveis para
curto prazo.

Acdes de curto prazo
1. Padronizacéao / legislacdo dos passeios publicos.

Definir em legislacéo especifica os parametros para execucéo e padronizacao e fiscalizacéo
de passeios publicos.

Bem estar social

Como meio para a circulagéo das pessoas, as calgadas cumprem o papel de proteger os
pedestres que nela trafegam. Dai a importancia de um poder publico fiscalizador, que notifique
donos de imdveis frente a necessidade de adequacéo do calgamento e de proprietarios
conscientes, que ponham fim a situacdo de risco que uma calgcada mal conservada pode
ocasionar.

O transito livre ndo é importante apenas para os idosos, parcela mais vulneravel a quedas e
fraturas, ou pessoas com deficiéncia, que ganham em autonomia com um passeio publico



seguro. CondicGes adequadas de acessibilidade contribuem para a qualidade de vida e o0 bem
estar de todos.

Para saber se uma calgcada esta em boas condicdes, basta verificar se ndo existem desniveis,
como degraus, buracos, pedras soltas ou outros obstaculos para a passagem de pedestres. A
arborizacao alinhada, com espaco para as raizes, também é essencial.

Passeio publico — Falta de padronizacéo das cal¢cadas ainda compromete direito de ir e vir do
pedestre.

Os buracos e os desniveis das calgadas estao entre os principais obstaculos encontrados
para um caminhar seguro.

2. Padronizagédo do mobiliario urbano: pontos de 6nibus.

Definir em legislacdo especifica os parametros para execucéo e padronizagdo de mobiliario
urbano. Quando nos referimos a mobiliario urbano, estamos falando de um conjunto de
moveis que fazem parte do meio urbano, porém, ndo estamos fazendo nenhuma mencéo a
sua forma ou a sua funcdo; Quando especificamos qualquer destas mobilias,estamos
associando a forma a sua funcéo e nos referindo a um objeto conhecido do nosso repertério,
possivel de ser identificado e distinguido dentre os outros tantos espalhados pela cidade que
cumprem fungdes diferentes. Estamos nos referindo aos tipos de mobilias existentes no meio
urbano. Os tipos estéo diretamente associados a funcéo, pois atendem a uma necessidade
especifica e como existe a diversidade de mobilias, podemos agrupa-los para melhor
entendimento.

* Tipo decorativo: sdo as floreiras, chafarizes e esculturas

« Tipo informativo: sdo os elementos de sinalizacédo, totens, reldgios publicos.

* Tipo para lazer: sédo os bancos e brinquedos infantis localizados em parques e pracas.

* Tipo comercial: sdo as bancas de jornal e bancas de flores.

* Tipo publico: sdo as lixeiras, telefones, postos policiais, pontos de énibus e pontos de taxi.

Como ja sabemos, o mobiliario ou equipamento urbano implantado numa cidade pode ser
visto como um elemento de decoracéo, e traz consigo a funcédo que o identifica e o qualifica
como um prestador de servico a comunidade, tornando-se assim imprescindivel no meio
urbano. Decorativo ou ndo, esta sempre vinculado a uma necessidade do cidaddo. Além
disso, todo equipamento urbano, para justificar sua existéncia, necessita da acdo do homem e
assim como um simples banco de praca, as bancas de jornal, os pontos de dnibus e 0s pontos
de taxi, sdo elementos de interacdo plena entre o usuério e o objeto, exigindo também que
seu desenvolvimento seja pleno, levando em consideracéo aspectos ergonémicos, funcionais
e construtivos.

3. Padronizacéo e atualizacdo da sinalizacao (turistica/municipal).
Definir em legislacéo especifica os parametros para execucdo e padronizacao da sinalizacao.

A utilizacdo de um sistema de sinalizagéo, principalmente em areas externas — de grande
transito de publico — pode ser considerada a forma mais democratica, e muitas vezes a mais
eficiente, para transmitir as informagdes interpretadas.



As placas que constituem a Sinalizacédo de Orientacao Turistica devem obedecer a um
conjunto de critérios que objetivem garantir sua imediata identificacdo e a correta assimilacédo
das mensagens que veiculam.

A padronizacao de cores e formas, o cumprimento dos parametros de dimensionamento e de
composicao dos elementos graficos e a obediéncia aos principios de aplicacdo das placas
garantem a eficacia da sinalizacdo e devem ser criteriosamente observados.

A padronizagéo da sinalizagdo de transito é fundamental para a correta compreenséo, de
todos os usuarios da via publica, quanto as obrigacdes, proibicdes, restricbes e demais regras
viarias, estabelecidas por meio de sinais devidamente convencionados.

Por este motivo, o artigo 80 do Cdodigo de Transito Brasileiro estabelece a obrigatoriedade de
que seja utilizada apenas a sinalizacao prevista na legislacao de transito, sendo vedada
autilizacéo de qualquer outra.

4. Arborizacao das vias publicas.
Beneficios da arborizagcédo urbana

As arvores desempenham simultaneamente varias funcdes essenciais a vida humana,
melhorando notavelmente as condi¢gdes do meio urbano. Dentre os inimeros beneficios
originados pela presenca de arvores, além da funcdo decorativa, deve-se ressaltar os
seguintes aspectos:

a) Sombreamento, pela absorcao de parte dos raios solares;

b) Diminuig&do da poluicdo sonora;

c) Protecdo contra ventos;

d) Acéo sobre o bem estar fisico e psiquico do homem;

e) Purificacdo do ar através do “sequestro” de carbono;

f) Retencéo de 4gua no solo e estabelecimento de equilibrio hidrodinamico;

g) Emisséo de fragrancia umida e agradavel pelas manhas;

h) Suavizagéo do aspecto visual em consonancia com o concreto das cidades;
i) Melhoria na qualidade de vida.

Beneficios sociais e econémicos:

Considerar a existéncia de beneficios econdmicos e sociais das arvores é apenas um
processo légico, uma vez que existem beneficios de ordem ecoldgica (clima e polui¢ao),
biolégica (saude fisica do homem) e psicoldgica (saude mental do homem). Observa-se que
as arvores nas cidades aumentam a satisfacdo dos usuarios de parques e bairros, contribuem
para o aumento do valor das propriedades e proporciona um estimulo a sensibilidade humana.

Os beneficios econémicos podem ser classificados como diretos e indiretos. Contudo 0os mais
significativos séo os indiretos. Como exemplo, a reducdo do consumo de energia destinada a
condicionadores de ar, proporcionada pela sombra das arvores, no verao; e, em se tratando
de espécies deciduas, a reducdo no consumo de energia destinada a aquecedores de
ambiente, pela auséncia da sombra no inverno.

Qualitativamente, a arborizacdo de ruas sera tanto melhor quanto mais detalhadamente forem
considerados os fatores de planejamento, quais sejam:



a) Selecao de espécies/variedades em termos de adaptabilidade ecoldgica, fitossanidade,
caracteristicas morfolégicas e fisioldgicas, porte e crescimento;

b) CondicBes locais em termos de espaco disponivel para plantio, tipo de trafego e poluicao;

c) Sobre o plantio em si, destacando-se a composicao percentual por espécie, qualidade das
mudas, espagcamento e compatibilizacdo paisagistica;

d) Manutencéo, incluindo reposic¢ao, tutoramento, poda, controle fitossanitario, irrigacéo e
adubacdo.

5. Implantacdo/preservacao de parques, pracgas publicas e areas de lazer.

Pracas e parques publicos sdo espa¢os democréticos de lazer, que deveriam oferecer a todos
a possibilidade de desfrutar momentos de distracdo e entretenimento. A sociedade precisa de
lugares que permitam a convivéncia, o lazer coletivo e a criagdo de lagos entre pessoas e de
respeito ao bem comum. A aproximacéo entre os integrantes das comunidades. E
responsabilidade do governo, construir e gerenciar esses espagos, mas a ninguém mais cabe
— sendo a populagéo que utiliza — conserva-los e respeita-los. Exemplo: Melhoria do parque
adjacente ao pavilhdo da Festa Pomerana, com areas gramadas para convivio familiar etc.,
gue possui area enorme pouco aproveitada.

6. Estimular o uso de ciclovias e transporte publico.

Ciclovia é planejada baseada na ideia de incentivar o uso deste meio de transporte alternativo
e, sobretudo, viabilizar o seu uso dentro dos padrées de seguranca viaria. Os parametros para
a construcdo da infraestrutura séo: estudo da rede viaria e monitoramento dos cruzamentos,
além de tipo de piso ideal para circulacdo. A rota, bem como o facil deslocamento também s&o
pontos considerados importantes. As placas de sinaliza¢do e unidade visual devem ser de
facil visualizag&o. Para que as pessoas se sintam confortaveis ao utilizar a ciclovia, a estrutura
deve proporcionar conforto, como largura adequada, itens de seguranca, como sinalizacéo
visivel e piso adequado. Outro ponto da ciclovia é a atratividade que a mesma incide sobre as
pessoas, 0 espaco deve ser elaborado de forma que a rota cruze locais agradaveis e
tranquilos, sempre com seguranga e comodidade.

7. Reeducar e conscientizar a populacdo quanto ao uso racional da 4gua e da coleta
seletiva de lixo.

- criar um manual (exemplo: manual do multiplicador, trabalhando com empresas, escolas,
setores publicos, etc.)

- caminhdo sustentavel: parceria publico/privado pode fazer trabalhos em escolas, empresas e
setores publicos.

A Educacdo Ambiental promove a reflexdo critica sobre a problemética ambiental e concorre
para a transformagéo dos sistemas que a sustentam.

8. Conscientizar a sociedade a cerca da legislacdo urbanistica municipal.
9. Infraestrutura e limite de crescimento dos distritos industriais.
Acbes de médio prazo

Acompanhar fiscalizar e aprimorar o Plano Diretor;
Implementar transporte publico;

Saneamento basico;

Sistema viario;

Implementar parques e areas de lazer;



e Estrutura um sistema viario com viés logistico;

e Garantir uma infraestrutura de saneamento basico, combinado com a universaliza¢éo do
abastecimento de agua, de coleta e pelo tratamento de esgoto e residuos sélidos (dos
pontos de médio prazo, este pode ser considerado 0 mais importante).

Acdes de longo prazo

e Acompanhar fiscalizar e aprimorar o Plano Diretor;
e Implementar parques e areas de lazer.

Sugestdes dos entrevistados para assuntos e agdes futuras:
* Plano diretor para implantar o centro turistico em volta do Zoologico;
* lluminacéao publica;
* BWC em pragas e parques;
* Plano diretor rever tamanho minimo de lotes nas periferias;
* Ciclovias;
* Defesa civil (prevencéo);
* Poluicéo visual;
» Georeferencial;
 Creches em parcerias com empresas;
 Pavilhdo de eventos moderno;
 Controle de velocidade;
* Limpeza e dragagem dos ribeirdes;

* Patrimobnio historico.



EDUCACAO

Entrevistados:

Joana Wachholz — Secretaria de Educacédo e Formacado Empreendedora de Pomerode
Katlen Daniela Konell — Gerente Municipal da Educacao Infantil

Meta Grigull — Assessora Pedagogica no Centro Educacional Nossa Senhora de Fatima
Simoni Cristina de Oliveira — Orientadora Educacional da Escola Hermann Guenther

Cenaério

Sabe-se que a Educacéo é uma das bases da sociedade sadia. Valorizar a educacao deve
fazer parte da cultura da sociedade Pomerodense. Valorizar a vida, o ser — acima do ter. Nao
deve ser responsabilidade apenas de quem esta ligado a secretaria da educacéo ou trabalha
numa escola, e sim da comunidade, autoridades, empresarios, alunos e familia.

Em favor da educacdo, o0 municipio possui uma organizagao, proposta, espacos, recursos,
experiéncia, e bons resultados. A formacéo continuada € uma pratica que valoriza enquanto
oferece atualizacdo e motivagcéo para o exercicio do trabalho do professor e todos que fazem
parte do corpo docente da escola.

A implementacao da lingua alema na rede municipal, assim como a criagdo de duas escolas
bilingues sdo o exemplo de resgate da cultura alema, que esta sendo esquecida.

A adocéo de um sistema unico de ensino atraves de apostilas foi um grande passo para a
educacéo, porém ainda deve ser melhorado em relagdo aos contetdos lecionados.

A falta constante de professores acaba trazendo condi¢Oes estressantes de trabalho, trazendo
um impacto direto no desempenho destes, em sala de aula.

A formacao nas escolas (especialmente segundo grau) € pouco conectada as necessidades
do mercado de trabalho na cidade e regiéo.

Diretrizes

Promover a universalizacao e a melhoria da qualidade de Educacéo, buscando oferecer a
estrutura ideal e ensino de qualidade ao educando, focando no empreendedorismo e
desenvolvimento sustentavel.

Acdes de Curto Prazo

e Promover a Gestdo democratica nas escolas que passarao a incluir a comunidade,
familiares do aluno, os educadores — no fazer-se a escola. Numa relacdo horizontal. Neste
sentido os valores como autonomia, solidariedade e transparéncia podem ser vivenciadas;

e Criacao de Projetos que envolvam a comunidade escolar juntamente a comunidade, assim
como projetos de leitura e de sustentabilidade;

e Estruturacdo de um curriculo para os alunos atendidos nos turnos livres das escolas, assim
como espaco fisico e a formacao especializada para atender esta clientela;

e Maior convénio com as empresas, afim que estas disponibilizem creches internas para os
filhos de seus funcionarios;

e Contratacéo/ parceria com universidades para a insercao de estagiarios nas escolas da
regido através da ASSEUP (Associacao dos Estudantes Universitarios de Pomerode);

e Adequar o niumero de alunos conforme a capacidade de cada sala de aula, evitando a
superlotacdo da mesma e a diminuicdo da qualidade de ensino;

¢ Investimentos em Formacao Continuada;



Formacé&o de professores para a inclusao escolar;

Implantacao integral da Lei do Piso salarial dos Professores (1/3 de hora atividade),
conforme Lei do piso Salarial.

Valorizagdo através de cursos e tempo de servico;

Aluguel de locais para atender a demanda de falta de local até a construcao de novas
creches;

N&o permitir que outros 6rgaos estabelecam um calendario que prejudique as aulas nas
escolas, assim como utilizar as dependéncias da escola como alojamento durante o
periodo escolar, estabelecendo férias (recesso);

Acbes de Médio/Longo Prazo

Reavaliar a proposta de ensino e buscar com todos os educadores, 0 que servir melhor
para os educandos, buscando formar cooperadores, pesquisadores e curiosos que
busquem conhecimento com autonomia e que preparem alunos para a vida presente.
Incluir o aluno no seu proprio processo de aprendizagem, adaptando o atual sistema de
ensino para atender as demandas provenientes dessa mudanca: sistema de avaliacdo, de
seriacdo, grade curricular.

Revisdo/ reelaboracéo do Sistema Municipal de Educacéo (legislacdo de ensino), através
das propostas citadas na CONAE Municipal;

Contratagdo de auxiliares para Educacéo Infantil/ 1° ano e para alunos com necessidades
especiais;

Possiveis mudancas na grade curricular;

Construcéo e reforma de mais creches. Utilizar de verbas Federais para construcao de
creches e de verbas Municipal para a aquisicdo de terrenos para posterior construcao. A
oferta de vagas em creches (inclusive em contraturno) € indispensavel para que mais
maes possam trabalhar;

Avaliar a viabilidade de utilizacao de recursos da Lei Roaunet para elaboragao e execugao
de projetos com recursos de Imposto de Renda de empresas de Pomerode;
Readequacéo do instrumento de avaliacao funcional (de estagio probatorio e de
desempenho), exames admissionais e outros documentos;

Reformas do Estatuto do Servidor Publico Municipal e do Plano de carreira,

Buscar diversas formas de oferecer cursos especialmente para jovens de 14 a 18 anos que
permitam adquirir conhecimentos Uteis para a vida profissional, sejam no aprendizado de
rudimentos de uma funcéo (ex. informatica), seja uma formacéao técnica, com parcerias
com SENAI, SESC, SEBRAE e outras entidades.



SAUDE

Entrevistados:

Kelly Dallmann — Ex-secretaria de Saude de Pomerode

Leopoldo Klug — Coordenador Odontologia da Secretaria de Saude de Pomerode
Roberto Amorim — Coordenador de Medicina da Secretaria de Saude de Pomerode
Rolf Kuhn — Administrador Hospital e Maternidade Rio do Testo

Cenario

A salde em Pomerode estd num estagio de evolugcdo. Novos profissionais estdo buscando
mercado e oportunidades de trabalho. Estratégias de curto prazo nominadas no Projeto
Pomerode 2020 foram quase totalmente cumpridas. O Hospital e Maternidade Rio do Testo
esta investindo em novos profissionais e procedimento que além de atenderem a populagéo
pomerodense, atinge os municipios circunvizinhos. Estamos longe do ideal, mas ha chances
enormes de termos melhorias, se tivermos planejamento e investimentos.

Como pontos negativos, a cidade ainda peca no quesito prevencéao. A interdicdo da Policlinica
afetou o atendimento da populacdo, mas o poder publico atuou para solucionar o problema
parcialmente. Despesas inesperadas estdo diminuindo o investimento que a salde precisa e
merece.

Como ponto positivo a secretaria municipal apresentou o Plano Municipal de Saude com
programacao até 2017.

Diretrizes

Ampliar especialidades e oportunidades dos pomerodenses terem acesso aos mais variados
procedimentos sem precisar deixar a cidade. Investimentos tanto da parte do poder publico
como da iniciativa privada.

Acdes de curto prazo

e Implementar mais duas Unidades de Saude da Familia em Testo Central e Testo Rega,
locais com maior populacao por Unidade. Testo Rega tem 4.300 atendimentos e Testo
Central 5.000 atendimentos, quando ideal seria no maximo de 3.000 atendimentos;

e Criar programas de orientacao e prevencao, como campanhas prevenindo hipertenséo
arterial, diabetes, escovacéo dentaria, fluoretacéo, etc.;

e Renovar frota de ambuléncias, evitando que tenhamos sucateamento dos veiculos;

e Aumentar gradativamente as cotas para atendimentos de média e alta complexidade na
area média e odontoldgica;

e Criacao de centro de zoonoses;

e Promover campanhas de orientacdo para populacéo, direcionando o maior fluxo de
atendimento para os Postos de Saude;

e Contratacdo de mais profissionais em todas as areas, planejando de forma a nao termos
muitos em uma area e nenhum em outra;

e Criar um centro controlador de atendimento médico e odontolégico, para fiscalizar o
servico prestado pelos profissionais contratados nos postos de saude;

e Integrar o Pronto atendimento com os postos de saude, tendo os profissionais acesso a
todas as informacfes médicas dos pacientes;

e Orientar os médicos quanto ao correto uso de afastamentos e atestados, pois atestados
mal utilizados causam prejuizos a economia da cidade (Ex. nimero de dias coerente com



o protocolo para aquele Cédigo de Doenca - CID, quantidade de atestados com 14 dias
para ndo cair no INSS, “atestados de segunda-feira” etc.)

Acbes de médio prazo

e Preparar a estrutura para maior demanda na area de geriatria, o envelhecimento da
populacdo precisara deste tipo de atendimento;

e Criar linhas de incentivo para que possamos instalar em Pomerode centros clinicos e
laboratoriais evitando o deslocamento para outras cidades.

Acbes de longo prazo

e Implementar junto ao Hospital uma UTIl em conjunto com cidades vizinhas. Investir com
planejamento para que seja autossustentavel.



INDUSTRIA, COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS

Industria
Entrevistados:

Fernando Mayer — Proprietario da Empresa Impressora Mayer

Rogério Klemann — Proprietario da Industria Plastica Centerplast

Salésio Martins — Proprietario da Industria Téxtil Kyly

Salvador Ramiro Navidad— Proprietario da Industria de Brinquedos Rabaker

Cenario

Pomerode possui grande parte de sua economia apoiada na atividade industrial (cerca de
80% do PIB). E a forga motriz da economia do municipio. Boa parte desta industrializag&o foi
favorecida por politicas publicas nas décadas de 1970 e 1980, que se propuseram a atrair e a
facilitar a instalacdo de industrias, provendo a doagéo de terrenos e outras facilidades. O
cenario hoje é de um parque industrial diversificado e pujante, mas nao livre de dificuldades:
falta de méo-de-obra, faltam locais para expansao da atividade e falta infraestrutura na cidade
para comportar modernizagfes e expansoes.

Como acreditamos que a solucéo para a cidade ndo é tentar tornar-se populosa, pois dai
adviria perda de qualidade de vida, entendemos que o municipio deve ser agente de novo
processo ativo, desta vez nao para simplesmente atrair mais inddstrias, mas sim para buscar
um parque industrial cada vez melhor para a cidade. Ou seja, se as dificuldades para
atividades intensivas em mao-de-obra e recursos naturais sao crescentes, e se estas
atividades ja se encontram estabelecidas, 0 municipio deve almejar crescer em empresas que
envolvam mais tecnologia e mais capital intelectual. Isto pode dar-se tanto pela evolucéo de
suas empresas existentes quanto por esfor¢os para favorecer a instalacdo de empresas de
maior tecnologia e/ou maior valor agregado por funcionario.

As empresas tém seus ciclos de vida, e naturalmente evoluem e se renovam. O
posicionamento do municipio através de eventuais beneficios, cursos profissionalizantes,
infraestrutura e leis tém um papel no médio prazo de direcionar diferentes cendrios na
composicao futura do parque industrial.

Acdes:

e Reformular a Lei de Incentivo Fiscal (1225/95), pois seu conteddo nao reflete mais a
realidade e necessidades de desenvolvimento econémico. Deve contemplar a atratividade
para empresas tecnoldgicas, de alto valor agregado, ndo poluentes. No relativo sucesso
econdbmico que o municipio ja atingiu, atrair empresas de mao-de-obra pouco qualificada e
intensiva em recursos naturais nao favorece o desenvolvimento adicional do municipio,
trazendo mais problemas do que beneficios;

¢ Incentivar iniciativas de ensino profissionalizante, especialmente em areas tecnoldgicas,
pois aumentando a capacitagao profissional dos jovens e dos adultos aumenta a
produtividade da méo-de-obra, estimulando a evolucéo tecnoldgica da empresa. Em um
local onde as pessoas sdo pouco qualificadas, a tendéncia € pouca automatizacao e muita
atividade manual. J& onde ha mais qualificacdo, a tendéncia é automatizar. Ha relatos de
empresas que deixaram de investir em automatizagao por nao ter profissionais para operar
0 equipamento. Além das grandes parcerias e instituices (Ex. SENAI, SENAC) existe
espaco para oferecer cursos menores (ex. empresa de software se prontificou a oferecer
curso de programacao em linguagens de informatica), em turmas na prépria ACIP ou em
escolas;



e Buscar programas de modernizagao, em parceria entre ACIP e Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, oferecendo acesso a programas de melhoria (PEIEX, APEX,
e outras consultorias), a certificagbes (ISO, etc.) e possibilidades para investimento em
automatizacdo e modernizacédo (FINAME e outras linhas), visando estimular a evolugao
das empresas instaladas no municipio;

e Criar alternativas para atrair empresas tecnolégicas, com incubadoras;

e Aumentar a autonomia do municipio nas responsabilidades burocraticas para as empresas,
como exemplo o licenciamento de empresas com impacto ambiental local, atividade que
pode ser delegada aos municipios e evita morosidade no atendimento pela FATMA,;

e Buscar projetos para adequacao de infraestrutura, seja em rede elétrica, transferéncia de
dados e outras;

e Explorar melhor a possibilidade de parceria entre Pomerode e Alemanha (por exemplo,
com Greifswald). A quantidade consideravel de pessoas habeis no aleméo permite
iniciativas para trazer técnicos ou especialistas de outros paises visando a difusao de
conhecimento nas empresas (ex. SES — Senior Experten Service);

e Estimular treinamentos curtos (ex. em parceria com a ACIP), pois resolvem problemas
pontuais, mas contribuem muito para a soma de conhecimento e para o preparo das suas
empresas.

Comércio
Entrevistados:

Alex André — Diretor do Comércio da ACIP, Proprietario do Bazar Pomerano e da Loja Casa
&Cia

Allan Laemmel — Proprietério das Farmécias Farmalan.

Marcos Beber — Proprietario das Lojas Jolana, Jolaninha, Barato Jo&o e Jolana Trajes Finos.

Cenario

O Cenério atual no comércio Pomerodense € um momento de transicdo e mudancas, que
envolvem desde atitudes até substituicdes de gestores. Algumas atitudes vém sendo adotadas
buscando suprir e ir de encontro as estas necessidades dos clientes, e um exemplo disto, ja é
a ampliacdo dos horarios comerciais. Ja a mudanca de gestores pode ser atribuida a troca de
geracdes dos gestores que estdo assumindo as lojas, de certa forma os negdcios estédo
passando dos pais para os filhos.

Pomerode é considerado um mercado com bom poder aquisitivo, existe, porém certo grau de
receio por parte dos lojistas, dado o alto grau de endividamento dos consumidores em geral, e
certa preocupacao demostra-se também com as politicas de acesso ao credito.

Pomerode, dada a sua extensao, tem um comeércio bastante distribuido, disseminado por
todos os bairros, porém, o principal conglomerado de lojistas na cidade, os quais se localizam
no centro, vem sofrendo com a auséncia de locais para estacionamento.

O Comércio local sofre perda de vendas para outras cidades, em geral cidades vizinhas, dado
principalmente que Pomerode esta cercado por cidades populacionalmente maiores, e com
referéncias comerciais como Blumenau e Jaragua do Sul. E isto acaba prejudicando-o,
fazendo com que os clientes e residentes de Pomerode acabem realizando suas compras
nestas cidades.

Algo que também fica evidente é o grande numero de trabalhadores das empresas e
comércios de Pomerode que ndo moram na cidade, subsequentemente acabam nao gastando
seu dinheiro em Pomerode.



Algumas datas comerciais igualmente sdo subaproveitadas pelo comércio da cidade. Exemplo
disto é o natal, que & diversos anos vem ocorrendo de forma muito infima. Reunido a isto,
Pomerode tambéem tem um grande potencial turistico que ja vem se destacando ha alguns
anos, sendo que Pomerode atrai diversos turistas, que procuram 0s eventos que sao
realizados na cidade, assim como 0s seus atrativos turisticos, destacando-se entre eles o
Zoologico. Este grande numero de turistas por vezes ndo encontra na cidade lojas com
vocacao turistica e produtos turisticos, assim como até mesmo sente-se que poucas lojas na
cidade estdo abertas nos horarios para atender o turista, principalmente nos finais de semana.

Além disso, ha dificuldade de encontrar mao-de-obra para o comércio, configurado o cenario
de pleno emprego, que vivenciamos hoje. Onde o comércio sofre sua principal desvantagem
por ter trabalho no fim-de-semana. E sendo comprometido ainda mais pela falta de pessoal
qualificado.

Nos ultimos meses, Pomerode também recebeu novas lojas vindas de outras cidades, e isto
mostra um incremento comercial, e mesmo demonstra que ainda existe publico a ser atendido
na cidade.

Todavia, € perceptivel que falta unido entre os comerciantes e lojistas de Pomerode.
Independente da concorréncia, os lojistas devem sempre defender interesses comuns da
classe.

Acdes:

e Realizar e incentivar cursos profissionalizantes de curta e longa duracéo, para capacitacao
dos colaboradores do comércio, principalmente na area de atendimento ao cliente. O
SESC tem o foco de capacitacdo no comércio, e desta forma, pode ser usado como
parceiro;

e Estimular o comércio a ampliar seus horarios de atendimento buscando atender melhor
seus clientes. Indo de encontro também aos horarios turisticos, como nos finais de semana
e feriados;

e Buscar incentivar a abertura e instalacédo de lojas com vocacéo turistica em pontos
estratégicos e proximos aos pontos turisticos;

e Criar e estimular a realizacao de eventos atrativos e em datas comemorativas, objetivando
a atracdo de turistas e consumidores. Inicialmente € primordial promover Natal atrativo;

e Estimular a participacao dos lojistas nas questdes e discussdes de interesse da classe no
municipio;

e Coibir vendedores ambulantes vindos de fora do municipio, pois geram concorréncia
desleal ao comércio local e ndo geram empregos, nem arrecadam impostos nem deixam
recursos na cidade. Buscar adequar a legislagédo para dificultar este tipo de prética e
exercer fiscalizacao;

e Atentar, observar e reduzir o impacto na realizacéo de obras publicas, em vias e proximo a
locais de comércio. E possivel verificar como o poder publico pode trazer prejuizos ao
setor comercial, sendo exemplo disto a reurbanizacdo de centro de Pomerode, o qual
trouxe perdas irreparaveis aos lojistas da localidade;

e Estabelecer padronizacdo de placas de identificacdo e propaganda com critérios
imparciais, estabelecendo regras aplicaveis a todos e evitando poluicéo visual da cidade;

e Encontrar e planejar alternativas para desafogar o estacionamento central, incentivando a
abertura de estacionamentos privados e também otimizando as areas publicas existentes;

e Promover a conscientizacdo dos moradores para a importancia de valorizar o comércio de
Pomerode, pois comprando em Pomerode sdo mantidos 0s recursos na cidade,
contribuindo para a geracao de riqgueza, empregos e arrecadacao de impostos para o
municipio.



e Estimular treinamentos curtos (ex. em parceria com a ACIP ou CDL), pois resolvem
problemas pontuais, mas contribuem muito para a soma de conhecimento e para o preparo
das suas empresas.

e Estimular a maior profissionalizagdo (uso de uniformes, padrao de atendimento,
organizagédo do estabelecimento e identidade visual, etc.) e na Gestéo dos
estabelecimentos comerciais de Pomerode, especialmente dos mais tradicionais;

e Ao realizar obras publicas, buscar a melhoria, otimizacdo e embelezamento dos espacos
em areas de conglomerados comerciais, discutindo também junto aos lojistas, quais as
melhores formas de realizar os mesmos (espaco para estacionamento, canteiros de jardins
devem estar alinhados com os espag¢os comerciais).

Prestacao de Servigcos
Entrevistados:

Horst Hornburg — Proprietario da Horst Seguros

Leonardo Fernandes Moreira — Proprietario da Meister Instalagdes Elétricas
Peter Volkmann — Proprietario da Empresa Volkmann Transportes

Sidnei Rohling — Proprietario da Empresa Ortus Jardinagem

Cenario

Sendo tendéncia a terceirizacao de certas tarefas e funcdes, o atual cenério da prestacdo de
servicos esta propicio ao crescimento, pois a demanda é grande, porém o Unico limitante a
mao de obra que é quase inexistente e desqualificada.

Existem ainda muitas empresas que tem se mostrado bastante fechadas para a terceirizacéo,
em partes isto pode ser atribuido ao desconhecimento de Normas, desta forma, aguarda-se
um crescimento maior ainda, para o setor.

Na construcao civil percebe-se que existe muita informalidade, e opta-se também por contratar
em muitas ocasifes os prestadores de servigos informais, sendo que isso acaba prejudicando
0s prestadores de servigos que se mantém na legalidade.

Alguns clientes e empresas que acabam optando em ocasides por contratar informais, ndo
analisam os riscos que estdo assumindo com nesta situagéo. Pois caso ocorra algum
acidente, os custos serdo muito superiores aos valores economizados com a contratacao de
informais. Além do mais, o custo para mantimento do negdcio na formalidade é alto, e desta
forma pelo fato da informalidade ndo apresentarem as mesmas despesas, acaba-se
prejudicando os prestadores que buscam estar em dia com suas exigéncias legais.

Acoes:

e Realizar e incentivar cursos profissionalizantes para capacitacao dos colaboradores das
prestadoras de servico. O SENAI, SENAC podem ser uma instituicdes parceiras para a
promocao das capacitacdes necessarias;

e Maior fiscalizacdo dos 6rgaos responsaveis (Prefeituras, CEREST, CREA e demais),
buscando inibir a informalidade;

e Promover a conscientizacdo dos municipes e das empresas para trabalhar com
prestadoras de servicos que atentem e obedecam as Normas. Pois no caso de acontecer
algum acidente, ndo havera maiores precedentes, implicacdes e nem multas a pagar;

e Buscar comtemplar prestadoras de servigo que estejam legalmente constituidas no
municipio e que estejam em dia com suas exigéncias nas licitacbes municipais, pois esta
pratica serve de incentivo para que todos se legalizem;



e Incentivar pequenos prestadores de servi¢o (cabelereiros, faxineiras, encanadores,
eletricistas) que ainda ndo estejam formalizados, a se formalizarem, seja como
Microempreendedor Individual, ou como Micro Empresa.

e Capacitar, orientar e auxiliar os Microempreendedores Individuais e pequenos prestadores
de servigo em geral,

e Promover a conscientizagdo das empresas para a importancia da contratacéo de
prestadores de servicos de Pomerode.



SEGURANCA

Entrevistados:

Cap. Alexandre Alberto Kleine- Ex-comandante Policia Militar em Pomerode
Ten. Carolina Maria Bachmann — Comandante Policia Militar em Pomerode
Luan Carlos Lorenz - Soldado Policia Militar de Pomerode

Luis Carlos Gross — Delegado da Policia Civil - Comarca Pomerode

Mauricio Vega — Secretario de Planejamento e Desenvolvimento de Pomerode

Cenério:

Pomerode é uma cidade comparativamente rica, possuindo um PIB per capita mais de 50%
superior a média do estado. Isso a torna um chamariz para criminosos.

O efetivo da Policia Militar do Estado de Santa Catarina é hoje de aproximadamente 13 mil
homens, quantidade similar ao final da década de 1980, sendo que ha hoje mais policiais
alocados para Assembléias, Tribunais etc. do que anteriormente. Ou seja: pode-se dizer que
h& menos homens nas ruas do que ha 25 anos.

Nestes 25 anos, a populacéo cresceu cerca de 50%, a facilidade de deslocamento dos
criminosos aumentou muito (acesso a carro, moto etc.) e a agressividade das drogas também
cresceu muito, com destaque para o crack, cuja dependéncia criada no usuario vem
contribuindo para a banalizagao do crime.

A Seguranca em Pomerode esta estagnada. As estruturas fisicas, pessoais e de
equipamentos da Policia Militar e Civil e do GETRAN séo insuficientes para atender as reais
necessidades do municipio. O efetivo atual da Policia Militar contempla 19 policiais, onde o
ideal seriam 30 policiais.

Esta claro que temos um quadro perfeito para crescimento da criminalidade, caso ndo sejam
tomadas ac¢des contrarias com envolvimento coeso das Forc¢as, do Executivo, Legislativo,
Comunidade, Empresariado. Acreditamos que quanto mais demorarmos a agir, mais dificil
serd reverter esta tendéncia. Acreditamos também que as solu¢Bes devem ser 0 maximo
possivel municipais, pois a falta de quadros nas Policias Militar e Civil € um problema
estadual, e o direcionamento de policiais e investigadores é baseado nos indices de
criminalidade, e ha muitos municipios com situacao bem pior. Ou seja: pedir mais homens a
ambas as forcas é tarefa ingrata.

No projeto Pomerode 2020, realizado em 2006/2007, a principal necessidade elencada era a
instalacdo de cameras de seguranca, o que até hoje ndo ocorreu.

Como pontos positivos, houve o trabalho feito pelo municipio e pela Policia Militar em 2013
para viabilizar a instalacdo de um Pelotdo de Cavalaria, que trara quantidade adicional de
policiais, e o trabalho constantemente realizado pela Policia Militar no PROERD (Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e Violéncia), formando anualmente 450 alunos.

Diretrizes

Implementar uma estrutura que garanta a seguranca fisica e patrimonial. Estabelecer
estratégias para a continuidade dos baixos indices de criminalidade no municipio, garantindo a
qualidade de vida e percepc¢éo de seguranca dos pomerodenses.

Acdes de curto prazo



Instalar urgentemente as 20 cameras de segurancga previstas, prover os recursos e pessoal
para monitoramento pela Policia Militar (preferencialmente sem diminuir ainda mais o
efetivo disponivel para agir nas ruas), construir sala para instalacao do Video
Monitoramento por cameras na Policia Civil, e ja procurar viabilizacdo para quantidade
adicional de cameras;

Em 2013 a PM de Pomerode atendeu 406 acidentes de transito, sendo que destes 327
foram apenas com danos materiais e 79 tiveram vitimas. Os acidentes sem vitima
representaram um total de 26,41% dos atendimentos totais feitos pela PM em Pomerode
no ultimo ano. H& que se acrescentar ainda que a grande maioria destes acidentes sem
vitimas ocorrem no periodo diurno (249 acidentes registrados das 06 as 17h). Em outros
municipios, o atendimento de acidentes sem vitimas néao € feito pela PM (ex. Blumenau,
feito pela Guarda Municipal de Transito). Direcionar estes atendimentos para o GETRAN
equivaleria a ter mais 4 policiais dedicados a seguranca. Para isso € necessario
dimensionamento da equipe do GETRAN. E isso é mais realista do que brigar por mais
PMs na cidade, diante da caréncia do estado como um todo.

Policia Civil, atualmente com 7 Policiais, onde o ideal seriam 10 policiais. Assim como na
PM, o direcionamento prioriza niumeros de criminalidade, mas € necessario persistir
solicitando pessoal adicional.

Trazer para discussdo com a comunidade a idéia de uma Guarda Municipal. Mesmo sendo
custosa, e em cidades com menos de 50 mil habitantes ndo ser armada (apesar de haver
cada vez mais excecdes), € a Unica forma ao alcance direto do municipio de aumentar o
efetivo nas ruas, e tentar minimizar em parte a falta de pessoal na Policia Militar. Liberando
a Policia Militar de ocupacdes mais simples e trabalhando integrada a PM, seria uma
maneira de otimizar os recursos escassos da PM.

Criar um Fundo Municipal de Seguranca Publica, e buscar alternativas de receitas (por
exemplo, estudar possibilidades de reverter percentuais de IR ou outros tributos para este
fundo). Conforme as informacdes levantadas, este fundo facilita o recebimento de
repasses estaduais e de fontes diversas, e em diversas cidades este fundo tem permitido
acelerar a implantacao de acdes.

O prédio da Policia Militar € tombado pelo patriménio histérico. A parte inferior sera
reformada pela Prefeitura Municipal, porém o piso superior ndo sera contemplado e ndo ha
projeto para adequacgao da estrutura.

Construir novo prédio da Policia Civil (situacao ideal seria ter 5 cartorios separados para
atender com dignidade a populacdo, sem misturar crimes a outras ocorréncias). O prédio
da policia civil encontra-se com goteiras e infiltracfes e fiacdo elétrica exposta. Apenas um
banheiro. Trés policiais atendem na mesma sala, dependendo do depoimento, 0s outros
precisam deixar a sala para que o depoente tenha um pouco de privacidade. Nao ha
espaco disponivel para a instalacédo da sala de monitoramento de cameras, 0 que pode
levar a uma utilizacdo abaixo das possibilidades deste importante recurso. O terreno ao
lado do prédio atual foi desapropriado pela Prefeitura para a constru¢cdo de um novo,
porém foi feita uma solicitagdo para a Engenharia da SSP h& mais de um ano para
avaliarem a atual estrutura do prédio, visando a adequacao/reforma ou ampliacdo, sem
qualquer resposta ou previsao de execugao.

Policia Civil: Atualmente os computadores, mesas, telefones e demais equipamentos
necessarios sdo obtidos através de doacdes de empresarios.

Adequar as necessidades de armamentos para a Policia Militar, pois com desvantagem de
equipamento é ainda mais dificil inibir e coibir a acdo de criminosos.

Instalacao do Pelotdo de Cavalaria da Policia Militar. Ainda que o efetivo ndo seja
direcionado exclusivamente a acfes no municipio, a simples presenca destas pessoas
adicionais é positiva, por isso € necessario reforcar para os envolvidos a expectativa desta
instalagéo;



Criar a Secretaria de Defesa Civil na Prefeitura Municipal, visando garantir os recursos do
Governo Federal para municipios menores que 50.000 habitantes (conforme levantado,
diversos projetos federais exigem a existéncia desta secretaria);

Solicitar o 190 para o municipio de Pomerode, pois hoje o atendimento € demorado e
quem atende possui pouco conhecimento do municipio, tornando dificil a comunicacéo.
Tém havido também diversos relatos de ligacdes ndo atendidas pelo 190.

Acdes de Médio / Longo Prazo

Criar o centro da cidadania de seguranca em um unico local (bombeiros voluntarios/militar,
GETRAN, policias militar e civil), permitindo que estas for¢as trabalhem em melhor
consonancia e com maior intercambio de informacdes.

Pressionar o estado pelo aumento da quantidade de Policiais Militares. Atualmente séo 19
policiais, onde o ideal seriam pelo menos 30 policiais . Sabemos o que o direcionamento
prioriza nimeros de criminalidade, mas € necessario persistir solicitando pessoal adicional.
Criar projetos efetivos de conscientizacao da populacéo e visitantes sobre acdes que
garantam a seguranca nas diversas atividades dos pomerodenses (por exemplo, “Vizinho
Solidario” e mesmo orientacfes para seguranca de residéncias e estabelecimentos).

Criar parcerias publico/privadas para obtencao de recursos complementares, visando
adequacdes das estruturas da Policia Civil, Militar e Corpo de Bombeiros.

Buscar alternativas para obtencao de recursos do Governo Federal, para instalacdes de
estruturas que garantam a continuidade e/ou melhorias dos indices de ocorréncias policiais
no municipio.

Manter e reforcar o maximo possivel o PROERD, uma das unicas iniciativas que foca na
educacao para cidadania visando a prevencéao de crimes. Divulgar o convénio criado que
permite abatimento de impostos para o PROERD, estimulando empresas e pessoas fisicas
a participar.



